宝业恒估价工作规则——202123号
宝业恒业务奖励规则

第一章  总则
第一条  为了规范公司业绩奖励管理，提高员工劳动务积极性，鼓励先进，鞭策落后，制定本规则。
第二条  本规则适用于所有人员业绩奖励工作。
第三条  本规则依据《中华人民共和国劳动合同法》和公司相关管理制度制定。
第四条  公司实行差别化的业绩奖励机制，分别执行绩效评价考核和底薪加业绩提成考核两种机制。
第五条  2021年1月1日之前在职员工，根据个人意愿，选择两种机制中的一种。2021年新入职员工执行底薪加业绩提成考核机制。
第二章  绩效评价考核机制
第六条  员工工资构成：基本工资、职务津贴、补贴、业绩提成。
其中：基本工资、职务津贴、补贴与绩效评价考核机制相同，且与出勤挂钩，绩效与业绩完成结果挂钩。
1.基本工资。2500元。
2.职务津贴。根据职务和级别不同而不同。具体标准另行制定规则。
3.补贴。包括交通补贴、午餐补贴、通讯补贴、评估师补贴、司龄补贴三项。具体标准另行制定规则。
4.绩效工资。绩工资标准效所占比例为工资总额的30%。实算绩效工资计算公式为：
实算绩效工资=绩效工资标准×绩效评价结果
第三章  底薪加业绩提成考核机制
第七条  员工工资构成：基本工资、职务津贴、补贴、业绩提成。
其中：基本工资、职务津贴、补贴与绩效评价考核机制相同，且与出勤挂钩，绩效与业绩完成结果挂钩。
1.基本工资。2500元。
2.职务津贴。根据职务和级别不同而不同。具体标准另行制定规则。
3.补贴。包括交通补贴、午餐补贴、通讯补贴、评估师补贴、司龄补贴三项。具体标准另行制定规则。
4.业绩提成。根据岗位不同，分采取比例提成或固定金额提成。
第八条  营销业绩提成。营销费用不超过50%，按业绩比例提成。
1.自营户。为通过个人关系营销成为公司客户的户。营销费用不超过30%，提成比例为公司实收收入的20%。营销费用超过30%，提成比例为10%。
2.自来户。为自己通过电话、网络成为公司客户的户。提成比例为1%。
3.公司维护户。为公司入围户的二级营销为公司客户的户。营销费用不超过30%，提成比例为公司实收收入的2%。营销费用超过30%，提成比例为1%。
3.公司维护延伸户。为通过公司现有客户营销进一步营销介绍等方式为公司客户的户。费用不超过30%，提成比例为公司实收收入的3%。营销费用超过30%，提成比例为1.5%。
营销费用超过50%的，提成标准为超过30%档提成比例的一半。
第九条  评估业绩提成。
（一）公司实收收入1万元（含1万元）以下的非单套房抵押项目，评估人员200元，评审40元，档案管理5元，财务5元。
单套房抵押项目，评估人员40元，评审15元，档案管理2元，财务2元。
（二）公司实收收入1万元——5万元（含5万元）的，评估人员400元，评审80元，档案管理20元，财务20元。
（三）公司实收收入5万元——10万元（含10万元）的，评估人员600元，评审100元，档案管理30元，财务30元。
（四）公司实收收入10万元以上的，评估人员800元，评审150元，档案管理40元，财务40元。
（五）一个收费项目多份报告的，实行按宗地平均计算，即不考虑宗地大小、价值、报告数量差异。
（六）土地估价、军队估价、证券服务估价难度系数为1.1。
第四章  年终奖励
第十条  年终根据公司业绩情况提取一定金额的经营利润作为年终奖励资金。
1.按照10%的比例作为非业务岗位奖励基金，其余90%为全员奖励基金，董事长、总经理、副总经理、股东不参与分配。
2.非业务岗奖励基金通过人员核定、员工评价，按照得分多少按比例分配。
3.全员奖励基金。通过设置最佳员工、突出贡献、突出进步、吃苦耐劳、最佳新人等奖项进行分配，应按照岗位不同分被设置，提高覆盖面。
①最佳员工奖为全体员工15%，分配比例占30%。
②突出贡献奖为全体员工的30%，分配比例占30%。
③突出进步奖为全体员工的30%，分配比例占22%。
④吃苦耐劳奖为全体员工的30%，分配比例占15%。
⑤最佳新人奖为新员工的30%，分配比例占3%。
获奖人数为计算人数向上取整，如2.3人取整为3人。
全员奖励基金的分配可针对各奖项设立若干等级，分配该奖项的奖励基金。具体办法另行制定。
第十一条  有以下情形之一的，取消参加年终奖励基金分配资格：
1.违反公司纪律，有多次早退、迟到（一年三次以上）、旷工等严重违反公司制度的情形。
2.不能接受工作安排，拒不履行岗位职责和不能履行岗位职责的。
3.严重违反公司制度规定行为的。
4.由于个人原因，给公司造成重大利益损失和对外形象的。
5.其他严重损害公司形象或造成工作延误或损失的。
第五章  附则
第十二条  本规则自下发之日起执行。
